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NARINGSFORENINGEN
| TRONDHEIMSREGIONEN

Til NiTs medlemmer
Trondheim, 23. februar 2022

I'henhold til Naeringsforeningen i Trondheimsregionens vedtekter innkalles det herved til

GENERALFORSAMLING

Tirsdag 5. april 2022, ki. 12.00 — 14.00
Naeringslivets Hus, Dronningens gate 12, 4. etasje

Styrets forslag til dagsorden:
Godkjennelse av innkalling
Valg av mgteleder og to personer til & signere protokollen sammen med mgteleder
Godkjennelse av dagsorden
Styrets arsberetning for 2021
Revidert drsregnskap for 2021
Fastsettelse av eventuell godtgjgrelse til foreningens tillitsvalgte
Godkjennelse av revisors honorar
Medlemskontingent for 2023
Budsjett for 2022
10 Saker som styret eller foreningens medlemmer forelegger
11. Valg til styre og valgkomite
1. Styre: 5 av 10 styremedlemmer er pa valg for to &r; samt styreleder og nestleder
for ett ar
2. Valgkomité: 4 av 5 medlemmer er pa valg for to ar; samt leder for ett &r

CENOU A WN R

Sakspapirene legges ut pa foreningens hjemmeside: www.nitr.no (under fanen
Mgteplassen/Generalforsamling NiT) senest to uker for generalforsamlingen. De deles ogsa uti
mgtet, eller kan hentes hos foreningen fgr arsmgtet. Sistnevnte gjelder ogsa for regnskapene for
de to stiftelsene Trondhjems Handelsstands Understgttelseskasse og Handelsstandens
Eldreboliger Hasselbakken.

Det vil avslutningsvis i mgtet bli gitt en orientering om aktuelle saker i regi av Nazeringsforeningen
i Trondheimsregionen ved adm. direktgr Berit Rian.

Bedrifter med mellom 0 og 10 ansatte har pa generalforsamlingen 1 stemme, bedrifter med
mellom 11 og 50 ansatte har 2 stemmer, bedrifter med mellom 51 og 100 ansatte har 4
stemmer, bedrifter med mellom 101 og 250 ansatte har 7 stemmer, og bedrifter med mer enn
251 ansatte har 10 stemmer.

Med vennlig hilsen
Naeringsforeningen i Trondheimsregionen

Trond F. Melllngsaete Berit Rian
Styreleder Adm. direktgr

Nzeringsforeningen i Trondheimsregionen, NiT » Besgksadresse: Dronningens gt. 12 »
Postadresse: Postboks 778 Sentrum, 7408 Trondheim
Telefon: 73 8831 10 « Org.nr. 938547955
firmapost@trondheim-chamber.no » www.trondheim-chamber.no
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STYRETS ARSBERETNING 2021
Naeringsforeningen i Trondheimsregionen

Virksomhetens art og lokalisering
Nzeringsforeningen i Trondheimsregionen (NiT) er en medlemsbasert interesseorganisasjon for nzeringslivet i seks
kommuner i Trondheimsregionen. NiTs hovedkontor er lokalisert i Dronningens gate 12 i Trondheim.

Fortsatt drift
I samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved
utarbeidelsen av regnskapet, og det bekreftes at forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Redegjgrelse for arsregnskapet

NiTs virksomhet finansieres hovedsakelig giennom medlemskontingent, samarbeidsavtaler, utleie av Dronningens
gate 12, handelskammervirksomhet, annonser i medlemsmagasinet Midtpunkt, mgtevirksomhet, samt ulike
prosjekter finansiert av eksterne aktgrer. Foreningens medlemsmasse har vist en positiv utvikling i aret som har
gatt, og antall medlemmer gkte fra 1.782 pr. 31.12.20 til 1.850 pr. 31.12.21. Foreningens aktivitetsniva har vaert
meget hgyt ogsa i 2021, til tross for koronapandemien. Det har veert svaert god deltagelse pa NiTs fysiske og
digitale seminarer i 2021 (126 medlemsmgter med 14.099 deltagere). Foreningen har videre vaert synlig i media
og meget aktiv mht. naeringspolitikk, ikke minst relatert til utfordringene for naeringslivet relatert til
koronapandemien.

Omsetningen i NiT endret seg fra kr 19,9 mill. i 2020 til kr 22,2 mill. i 2021. Arsresultat etter skatt ble et overskudd
pé kr 101.929 mot et underskudd p& kr 78.713 i 2020. Resultatet er 0gsd i 2021 negativt pavirket av korona-
pandemien. De samlede investeringene i NiT i 2021 utgjorde kr 3.186.840. NiTs likviditetsbeholdning var kr
1.382.995 pr. 31.12.21, og likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende. Totalkapitalen var kr 42,0 mill.
sammenlignet med kr 45,4 mill. &ret fgr. Egenkapitalandelen pr. 31.12.21 var 69,5 % mot 64,1 % pr.31.12.20.

Arbeidsmiljg og likestilling

Totalt sykefraveer siste ar var 0,60 %. Det har ikke blitt rapportert om skader eller ulykker pa arbeidsplassen. Pr.
31.12.2021 var det 14 faste ansatte i administrasjonen, hvorav 6 kvinner og 8 menn. Av styrets 10
styremedlemmer er det 4 kvinner.

Ytre miljg

NiTs virksomhet pavirker det ytre miljg gjennom drift av forretningsbygg, ordinaer kontordrift og reisevirksomhet.
Baerekraft skal ligge til grunn for alt arbeid i regi av foreningen. Et av prosjektene som NiT har veert prosjektleder
for 12021 har hatt som formal & bidra til gkt kunnskap om sirkuleergkonomi i regionens naeringsliv.

Trondheim, 23. februar 2022
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Trond F. Mellingsaeter Lasse Berre Marie J. Lauvas Roar Hildonen
styreleder nestleder styremedlem styremedlem
Tove Moe Dyrhaug Per Jgrgen Weisethaunet Tove Nedreberg Vegar Johansen
styremed/em styremedlem styremedlem styremedlem
Torkild Korsnes May Britt M. Bjgrnevaag Berit Rian

styremedlem styremedlem adm. direktgr



Nzeringsforeningen i Trondheimsregionen
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Resultatregnskap 2021
Noter 2021

Driftsinntekter og driftskostnader
Driftsinntekter
Annonseinntekter Midtpunkt 398 090
Konferanser/kurs 2 264 560
Samarbeidspartnere 3817 967
Handelskammerinntekt (carnet/sertifisering) 1110 000
Leieinntekter 2201 942
Medlemskontingent 8510762
Andre driftsinntekter 3 899 839
Sum driftsinntekter 22 203 160
Driftskostnader
Personalkostnad 1 -14 511 588
Avskrivninger 2 -1 021 000
Kostnad lokaler -873 530
Produksjonskost Midtpunkt -706 320
Handelskammerkostnad (carnet/sertifisering) -78 441
Konferanser/kurs -1 804 282
Andre driftskostnader -3 257 725
Sum driftskostnader -22 252 886
Driftsresultat (49 726)
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 444 655
Finanskostnader -267 905
Netto finansposter 176 750
Ordinaert resultat for skattekostnad 127 024
Skatt 8 -25 095
Skattekostnad pa ordinzert resultat (25 095)
Arsresultat 101 929
Overferinger
Overfart til egenkapital 3 101 929
Sum overferinger 101 929

(78 713)

(78 713)




Naeringsforeningen i Trondheimsregionen
Balanse 2021

EIENDELER Noter 2021 2020
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Dronningensgt. 12 2,7 29 416 931 27 278 026
Tomt 2, 7 120 000 120 000
Maskiner, inventar m.v 2,7 1140 156 983 732
Programvare 2 346 913 476 403
Sum varige driftsmidler 31024 000 28 858 161
Sum anleggsmidler 31024 000 28 858 161
Omlgpsmidier

Kundefordringer 4 1514170 2095 195
Andre kortsiktige fordringer 603 173 875 406
Sum fordringer 2117 343 2970 601
Investeringer

Aksje- og pengefond 5 7504 703 9 581 791
Sum investeringer 7504703 9 581 791
Bank

Bankinnskudd 6 1382 995 3974 921
Sum bank 1382 995 3974 921
Sum omlegpsmidler 11 005 041 16 527 313
SUM EIENDELER 42 029 041 45 385 474




Nzeringsforeningen i Trondheimsregionen

Balanse 2021
EGENKAPITAL OG GJELD Noter 2021 2020
Egenkapital
Egenkapital 3 26 988 321 26 886 392
Sum egenkapital 26 988 321 26 886 392
Gjeld
Avsetning til forpliktelser
Seddelfond 2 200 000 2200000
Sum avsetning til forpliktelser 2200 000 2200 000
Annen langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld 7 8 906 250 9 500 000
Sum annen langsiktig gjeld 8 906 250 9 500 000
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 982 712 2141725
Betalbar skatt 8 25095 30697
Skattetrekk og andre trekk 1060 624 718 340
Annen kortsiktig gjeld 1866 039 3908 318
Sum kortsiktig gjeld 3934 470 6 799 080
Sum gjeld 12 840 720 16 299 080
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 42 029 041 45 385 472

Trondheim, 23. februar 2022
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Trond Fredrik Mellingszeter Lasse Berre May Britt Markussen Bjernevaag
styreleder nestleder styremediem

Vegar Johansen Roar Hildonen Tove Moe Dyrhaug
styremedlem styremediem styremediem

Marie Jacobsen Lauvas Torkild Korsnes Per Jorgen Weisethaunet
styremedlem styremedlem styremedlem

BorkLla

Tove Nedreberg Berit Rian
styremedlem administrerende direktar



Nzeringsforeningen i Trondheimsregionen
NOTER TIL REGNSKAPET 2021

REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikks bestemmelser for
sma foretak. Selskapet har videre fulgt relevante bestemmelser i Norsk Regnskaps Standard
utarbeidet av Norsk Regnskapsstiftelse. Presiseringer mht. regnskapsprinsipper:

Inntekter

Inntekt regnskapsfgres nar den er opptjent, altsé nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar
tjenesten ytes, i takt med at arbeidet utfgres. Inntektene regnskapsfgres med verdien av vederlaget
pa transaksjonstidspunktet.

Kostnader

Kostnader fpres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke er en
klar ssmmenheng mellom kostnader og inntekter fastsettes fordelingen etter skignnsmessige
kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Anleggsmidler
Lineaere avskrivninger over driftsmidlenes forventede gkonomiske levetid er lagt til grunn ved
beregning av avskrivningsbelgp.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer fgres opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
paregnelig tap. Avsetning av paregnelig tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de
enkelte fordringene. | tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a
dekke antatt tap. Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og
forfaller til betaling i neste regnskapsar.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til @ ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets ordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Selskapet har gatt over til innskuddspensjon
og kostnaden er resultatfort.

NOTE 1: PERSONALKOSTNAD 2021 2020
Lgnn 11478 790 10598 971
Arbeidsgiveravgift 1821301 1491391
Pensjonskostnad 938 546 835 569
Pvrige sosiale kostnader 272 951 205 828
Sum Ignn og andre ytelser 14 511 588 13 131 759
Gjennomsnittlig antall arsverk 15,5 14,5
Antall ansatte 31.12 16 15




Nzeringsforeningen i Trondheimsregionen
NOTER TIL REGNSKAPET 2021

NOTE 2: DRIFTSMIDLER | Inventar/data | Bygn.m. inv. Tomt Bygg SUM
Anskaffelseskost 01.01 1079 055 3920368 120000 | 39101546 | 44220969
Tilgang i ar 3186 837 3186 837
Avgangiar

Anskaffelseskost 31.12 1079 055 3920 368 120000 | 42288383 | 47 407 806
Akkumulert avskrivning 732 143 2780212 12 871452 | 16383 807
Bokfgrt verdi 31.12 346 912 1140156 120000 | 29416932 | 31 024 000
Arets avskrivning 129 492 29 959 861 549 1021 000
Avskrivningssats Lineaer/10ar | Linear/20ar Ingen | Lineaer/50ar

NOTE 3: EGENKAPITAL

Egenkapital 01.01 26 886 392
Overfgrt fra arets resultat 101 929
Egenkapital 31.12 26988 321

NOTE 4: KUNDEFORDRINGER
Kundefordringene er vurdert til palydende. Det er avsatt for et mulig fremtidig tap: kr 20 000.

NOTE 5: AKSJE- OG PENGEFOND
Foreningen har plassert overskuddslikviditet i aksjefond og pengefond. Plassering er bokfgrt til

kostpris i regnskapet.

NOTE 6: BANKINNSKUDD

Posten inneholder bankkonto for skattetrekk med saldo kr 557 918.

NOTE 7: LANGSIKTIG GJELD

Av foreningens bokfgrte gjeld er sikret med pant 8 906 250
Panteobjekt Dronningens gate 12 gnr 401 bnr 333 til bokfgrt verdi 30678 087
Samlet pantegjeld er i SpareBank 1 SMN med 8 906 250

Av foreningens langsiktige gjeld forfaller kr 6 056 250 tiI'betaling senere enn 5 ar fra balansedagen.

NOTE 8: SKATTEKOSTNAD

Arets skattepliktige overskudd fra eiendomsdrift 0
Betalbar skatt = formuesskatt eiendom 25095
Sum skattekostnad 25095

NOTE 9: ANNEN DRIFTSKOSTNAD
Kostnadsfgrt honorar til revisor utgjgr kr 80.585 i 2021, som i sin helhet gjelder revisjon.
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- Deloitte AS

Dyre Halses gate 1A

NO-7042 Trondheim

Norway

Tel: +47 73 87 69 00
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i
Neeringsforeningen i Trondheimsregionen

REVISJONSHONORAR FOR 2021
Vi ber om at vart revisjonshonorar for 2021 blir fastsatt til

Kr 72 500,- (eks mva.)

Trondheim, 5. april 2022

Deloitte Afg
jo)rnaas

sautorisert revisor

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NWE LLP, a member firm of Oeloitte Touche Registrert « Foretaksregisteret Medlemmer av
Tohmatsu Limited ("DTTL"), its network of member firms, and their related entities. DTTL and each of its member firms are Den norske Revisorforening

legally separate and independent entities. DTTL (also referred to as “Deloitte Global") does not provide services to clients Organisasjonsnummer: 980 211 282
Please see www.deloitte.no for a more detailed description of DTTL and its member firms.

© Deloitte AS



Sak 8 Generalforsamling NiT 5. april 2022

Medlemskontingent 2023

Pa generalforsamlingen i 2020 ble styrets fullmakt for kontingentendring i NiT uten vedtak i
generalforsamlingen endret til at styret kan endre kontingentsatsene arlig i trdd med forventet
lgnnsgkning innenfor NHO-omrédet rundet opp til neermeste hundre kroner. Dette er § betrakte som
en gvre grense for styrets fullmakt. Tidligere var det KPI som var gvre grense.

Det fremlegges na forslag for generalforsamlingen om at styret i sin fullmakt fra generalforsamlingen
har fleksibilitet til & vurdere om kontingentgkningen skal skje i trad med endringen i KPI siste ar eller
forventet Ignnsgkning innen NHO-omrédet, eventuelt rundet opp til naermeste hundre kroner.

Det foreslas videre at styret benytter seg av sin fullmakt om endring av medlemskontingent i NiT for
2023.
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BUDSJETT 2022 NARINGSFORENINGEN | TRONDHEIMSREGIONEN

Regnskap Regnskap

2020 2021 Budsjett 2021 Budsjett 2022
Driftsinntekter 19 864 050 22 203 160 23 090 000 23 786 000
Sum driftsinntekter 19 864 050 22 203 160 23 090 000 23 786 000
Kostnader lgnn og personal -13 131759 -14 511 588 -14 800000  -14 990 000
Andre driftskostnader -6 871 031 -7 741 298 -7 789 000 -8 301 000
Driftsresuitat -138 740 -49 726 501 000 495 000
Netto finans 90724 176 750 -145 000 -50 000
Ordinart resultat fer skatt -48 016 127 024 356 000 445 000
Endring utsatt skatt i ar 0 0
Skatt -30 697 -25 095
Arsresultat -78 713 101 929

OVERF@RINGER
Overfart til egenkapital -78 713 101 929
SUM OVERF@RINGER -78 713 101 929



Sak 11 Generalforsamling i NiT 5. april 2022

Valgkomiteens innstilling til valg pa generalforsamlingen i Naeringsforeningen
i Trondheimsregionen 5. april 2022 kl. 12.00:

Styremedlemmer
Trond Mellingseeter, styreleder (pa valg som medlem/pé& valg som styreleder)

Lasse Berre, nestleder (ikke pa valg som medlem/p3 valg som nestleder)
Tove Moe Dyrhaug (pa valg)

Per Jgrgen Weisethaunet (pa valg)

May Britt M. Bjgrnevaag (pa valg)

Vegar Johansen (pa valg)

Roar Hildonen (ikke pa valg)

Torkild Korsnes (ikke pa valg)

Marie Jacobsen Lauvas (ikke pa valg)

Tove Nedreberg (ikke pa valg)

Medlemmene i styret velges for 2 ar ad gangen. Styreleder og nestleder velges for 1 &r. Maksimal
funksjonstid er 6 &r i samme funksjon og 8 &r i forskjellige funksjoner.

Styremedlemmene ble valgt inn i fglgende ar: Roar Hildonen i 2017, Lasse Berre i 2017, Torkild
Korsnes i 2017, Per Jgrgen Weisethaunet i 2018, Tove Moe Dyrhaug i 2018, Marie Jacobsen Lauvas i
2019, Trond Mellingsaeter i 2020, Vegar Johansen i 2020, May Britt M. Bjgrnevaag i 2020, og Tove
Nedreberg i 2021. Det er ingen som har oppnadd maks. funksjonstid.

Per Jgrgen Weisethaunet ga tidlig beskjed til valgkomiteen om at han ikke hadde mulighet til & ta
gjenvalg.

Valgkomiteen foreslar gjenvalg for 2 &r pa:
Trond Mellingseaeter

Tove Moe Dyrhaug

May Britt M. Bjgrnevaag

Vegar Johansen

Valgkomiteen foreslar nyvalg for 2 ar pa:
Edgar Skjervold, se presentasjon under

Valgkomiteen foreslar gjenvalg for 1 ar pa Trond Mellingsaeter som styreleder.
Valgkomiteen foreslar gjenvalg for 1 &r pa Lasse Berre som nestleder i styret.

Nytt styre vil med dette besta av fglgende:
Trond F. Mellingsaeter, styreleder
Lasse Berre, nestleder

Tove Moe Dyrhaug

May Britt Markussen Bjgrnevaag
Vegar Johansen

Roar Hildonen

Torkild Korsnes

Marie Jacobsen Lauvas

Tove Nedreberg

Edgar Skjervold



Valgkomite

Eli Arnstad (pa valg som medlem/pé valg som leder)
Jgrgen Sagmo (pa valg)

Line Vikrem-Rosmeel (pa valg)

Mariell Toven (pa valg)

Therese B. Karlsen (ikke pa valg)

Medlemmene i valgkomiteen velges for 2 ar ad gangen. Leder velges for 1 &r. Maksimal funksjonstid
er4ar.

Valgkomiteens medlemmer ble valgt inn i fglgende ar: Line Vikrem-Rosmael i 2018, Mariell Toven i
2018, Eli Arnstad i 2020, Jgrgen Sagmo i 2020 og Therese Bjgrstad Karlsen i 2021. Det betyr at Line
Vikrem-Rosmael og Mariell Toven har oppnadd maks. funksjonstid.

Valgkomiteen foreslar gjenvalg for 2 &r pa:
Eli Arnstad
Jprgen Sagmo

Valgkomiteen foreslar nyvalg for 2 &r pa:
Eva Andorsen Klein
Erlend Olsg

Valgkomiteen forslar gjenvalg for 1 &r pa Eli Arnstad som leder.

Valgkomiteen vil med dette besta av fglgende:
Eli Arnstad, leder

Jgrgen Sagmo

Therese Bjgrstad Karlsen

Eva Andorsen Klein

Erlend Olsg

Presentasjon av nye kandidater:

Edgar Skjervold er CEO i Nutrimar Holding AS. Han har tidligere vaert adm. direktgr i Autonica Fire &
Security AS og Kidde Fire Systems (US) fra 2020 til 2021, og adm. direktgr i Autronica Fire & Security
AS fra 2017 til 2021. Han var fra 2012 til 2017 CFO | Autronica Fire and Security. Edgar har ogsa
erfaring fra en del andre lederstillinger, i tillegg til en betydelig styreerfaring. Se for gvrig vedlagte CV.

Eva Andorsen Klein er partner og leder i The Assesment Company i Trondheim. Selskapet driver med
rekruttering og organisasjonsutvikling. Eva har vaert et aktivt medlem i Ung Arena.

Erlend Olsg er CEO i Devico AS som har utviklet en banebrytende teknologi for kierneboring pa land.
Selskapet er globalt orientert med hovedkontor pa Heimdal. Erlend har tidligere vaert medlem av
styret i NiT.

Valgkomiteen for Naeringsforeningen i Trondheimsregionen
Trondheim, 21. mars 2022

Eli Arnstad Mariell Toven Line Vikrem-Rosmael
Jgrgen Sagmo Therese B. Karlsen



Personalia:

Edgar Skjervold

Gift og 2 barn (9 ar og 10 ar)
Velvangsvegen 58 — 7510 Skatval
Mobil: 930 08 546

eskjervold@gmail.com

https://no.linkedin.com/in/edgar-skjervold-4a8b6041

Arbeidserfaring:
Jan 22 -> CEO Nutrimar Holding AS

Nutrimar er et konsern som driver med produksjon av beerekraftige og fornybare ingredienser av
Laks, Tare og Kylling. Selskapet er spesialist pa hydrolyse av restrastoff fra Laks og Kylling samt
beerekraftig hgsting og fremstilling av lagringsstabil ravare fra Tare. Selskapet har en viktig posisjon i
a forbedre utnyttelse av matressurser gjennom & bidra i den sirkulzere verdikjeden knyttet til
ravarene. Selskapet har store vekstambisjoner innen spennende segmenter med solid fotfeste i midt
Norge.

Nutrimar estimerer omsetning i 2022 pa 0,3M NOK og har ca 70 ansatte fordelt primaert p3
lokasjoner pa Frgya og | Trondheim.

Okt 20 — Des 21 Adm. Direktgr Autronica Fire & Security AS og Kidde Fire Systems (US)

Kidde Fire Systems omsatte i 2020 for 1,3 MRD NOK og hadde 360 ansatte fordelt p& 3 kontinenter.
Selskapet har hovedkontor i utkanten av Boston med egen fabrikk der samt en mindre fabrikk i
England. Selskapet selger egenutviklede gas slukke Igsninger til industrielt market gjennom et
forhandler-nettverk pa 900 distributgrer verden over.

| prosessen med 4 lede 2 frittstaende selskaper etablerte jeg en konsernledelse for begge selskapene
for a styre strategi, synergi og overordnet ledelse. Begge selskaper inngar i en divisjon i Carrier som
bestar av selskaper som tilbyr brann og slukke systemer til det industrielle segmentet globalt. Min
rolle inngdr i ledergruppen av denne divisjonen og rapporterer til Vice President Industrial Fire
Products and Solutions.

Nov 17 — Okt 21 Adm. Direktgr Autronica Fire & Security AS

Autronica Gruppen (inkl. 2 tilhgrende selskap i USA og Danmark) omsatte i 2019 for 1,1 MRD NOK og
har 459 ansatte fordelt pa 3 kontinenter. Min ndveerende ledergruppe bestar av 8 rapporterende
direktgrer og representerer full verdikjede fra Teknologiutvikling, Produksjon, Salg, Kvalitet og HMS
samt stgtte funksjoner.

Jeg rapportere til Konsernet globalt samt til selskapsstyrene.

Viktigste milepaeler:



2018-19: Transformasjon av selskapet inkludert:

Resultat:

Bygge opp helt ny ledergruppe

Sette ny visjon og strategi

Avvikle ikke-kjerne virksomhet (61 stillinger, 1 produksjonsfasilitet og 3
virksomhetsomrdder ble solgt)

Etablere nytt robust teknologi plan for neste generasjon produkter, klart for skytilgang,
app lgsninger og integrerte tjeneste tilbud knyttet rundt definert kjernevirksomhet.
Snu negativ finansiell utvikling over en del ar og gjenskape Ipnnsomhet.

Drive et kultur transformasjonsprogram (faglig stgttet av Mind) for & samle
organisasjonen rundt ny felles visjon og strategi samt samle geografisk og funksjons
spredt organisasjon til ett team. 75 endringsagenter, ca 50 innovasjons workshop, Pitche
dag, Innovasjons mandager osv.

En samlet organisasjon med felles verdisett og tydelig visjon og strategi.

Meget hgy innovasjons takt og flere nye produkt lanseringer gjennomfgrt og vil bli gjort i
2020 (9 nye globale patenter er pa plass).

Styrket synlighet bade innen globalt konsern og eksternt mot partnere.

Ny produksjonsline i Trondheim er pa plass Q3 2020 — investering pa ca 30 mill NOK.
Topplinje CAGR pd 4%, Bunnlinje CAGR pa 30%, RONA CAGR p3 21%.

Sykefraveer reduksjon og frivillig avganger redusert.

Medarbeider tilfredshet hgyeste noensinne og over benchmark.

Nov 12- Nov 17 CFO Autronica Fire & Security AS

Autronica Gruppen (inkl. 2 tilhgrende selskap i USA og Danmark) omsatte i 2019 for 1,1 MRD NOK og
har 459 ansatte fordelt pa 3 kontinenter. Min rolle rapporterte til Adm. Direktgr og var personal
leder for Regnskap, Finans, IT og juridisk avdelinger. Ansvar for 3 lede og koordinere arbeidet med
ledergruppen og drive strategi og performance management prosesser.

Viktigste milepaeler:

2016-17:

Endring av pensjonsordning for alle ansatte i Norge fra Ytelse til Innskudd.

Fremforhandle enighet med 4 fagforeninger (NITO, Tekna, FF og Parat)

Lede arbeidet opp mot Aktuar og global radgivere samt konsernet og Adm. Dir.

Resultat effekt pa 30 Mill NOK for selskapet og innfgring av 7/15% innskuddsordning for
alle ansatte.

Bedre eller lik pensjon for 85% av alle ansatte samt Ipnnskompensasjon for de gvrige
15%.

2012-17: Oppbygging av nye ngkkelroller:

Ny Finance Manager

Ny IT manager

Ny Contract Manager
Ny Application Manager



Jan 11- Nov 12 Adm. Direktgr Intra Holding AS

Intra Holding AS eiet 3 selskaper (Intra AS, Intra MéIntorp AB (Sve)Juvel AS (Den)) med produksjon i
de 2 fgrstnevnte og salg distribusjon fra alle 3. Total omsetning i konsernet va pa ca 250 mill NOK og
hadde ca 150 ansatte.

Nov 10- Nov 12 CFO Intra Holding AS

Jun 09 —Nov 10 Finance Manager Orica Mining Services, Europe

Orica Mining Service er et Australsk registrert bgrsselskap og verdens stgrste produsent og
leverandgr av sprengstoff. Selskapets Norske del het Dyno Nobel AS. Jeg hadde finans ansvar for 8
land i sentra Europa og en total omsetning pa ca 150 mill EUR. Posisjonen rapporterte til VP Finance i
OMS EMEA. Arbeidssted var Troisdorf, Tyskland.

Jun 07 — Mai 09 Credit Manager Dyno Nobel AS
Jan 00 — Des 06 Finance Manager Plastretur AS
Jan 99 —Jan 00 Controller, Plastretur AS

Jun 97 - Jan 99 Pkonomisjef, NIKAS AS

Styreerfaring jobbrelatert:

Nov 12 -> Autronica Fire & Security AS (Nor), Styremedlem
Nov 16 - > Autronica Fire & Security AS (Den), Styremedlem
Des 16 —Jan 20 Pratt & Whitney Military AS, Styreleder

Jan 11 - Okt 12 Intra Mdlntorp AB (Sve), Styreleder

Jan 11 - Okt 12 Juvel AS (Den), Styreleder

Nov 10 - Okt 12 Intra AS, Styreleder

Nov 10 — Okt 12 Intra Holding AS , Styreleder

Styreerfaring eksterne:
Jun 16 —Jjun 18 Tangen Naeringsbygg AS, Styreleder
Milepzeler:

- 10 ars leiekontrakt med opsjon NORD Universitet, inkludert 20 mill NOK utvidelse av
lokalene

- 100% utleie av alle 12.000 kvm i full 10 &rs perspektiv

- Etablerte Utbytte strategi og realiserte fgrste utbytte utdeling i selskapets historie.



Mai 15 - Apr 17 Fides AS, Styremedlem

Milepzeler:

Utdanning:
2020-21
2014-15
1993 -97

Ansatte ny Daglig Leder

Utviklet og gjennomfgrte planer for nytt bygg for & samle all Fides aktivetet i Stjgrdal
sammen med Kommunens nye storkjgkken. Fides-Tunet hadde en totalramme p& 110
mill NOK og ble realisert inne tid og budsjett rammer.

Lead you Possible Executive Program, Carrier
Individual Leadership Development Program, United Technologies, Brussel

Studert pa Sivilgkonomstudiet ved Handelshgyskolen BI, Sandvika. (ikke ferdigstilt
grad, grunnet hengefag)



